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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
QUADRIENIO 2021-2024

O Planejamento Estratégico do PPGEL consiste na programag¢do de metas e agdes que visam
a promover melhorias e avangos do Programa, no que tange a todos os aspectos balizadores da
avaliacdo da pos-graduacdo no Brasil, conforme ela vem sendo compreendida pela CAPES. Desse
modo, a fim de atender aos quesitos da Quadrienal e, a0 mesmo tempo, nortear as agdes do Programa
para os préximos quatro anos, em relacdo a esses aspectos, o Planejamento Estratégico busca desenhar
o modus operandi do Programa e suas caracteristicas de gestdo (em varios niveis, inclusive no que se
refere a gestao de informagdes), com vistas a possibilitar a otimizagdo das ac¢des e o estabelecimento
de mecanismos de gerenciamento de resultados, visando, em fun¢do disso, melhor obtencao,
execugao e aplicagdo de recursos.

O Planejamento Estratégico do PPGEL ¢ proposto em consonancia com a missdo da
Universidade Federal de Uberlandia, conforme postulado no PIDE UFU 2016-2021 (disponivel em

http://www.proplad.ufu.br/central-de-conteudos/documentos/2017/04/plano-institucional-de-

desenvolvimento-e-expansao-2016-2021):

Desenvolver o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo de forma integrada, realizando a
funcao de produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias, as inovagoes, as culturas
e as artes, e de formar cidadaos criticos € comprometidos com a ética, a democracia

e a transformacao social. (PIDE UFU 2016-2021, p. 19).

Ademais, esta em consonancia com os principios do Regimento do Instituto de Letras e
Linguistica da Universidade Federal de Uberlandia (ILEEL-UFU), que, em seu Art. 5°, preconiza:
I - gratuidade do ensino;
II - pluralidade tedrica e de concepgdes pedagogicas;
III - indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

IV - universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;
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V - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

VI - garantia de padrdo de qualidade e eficiéncia;

VII — orientagdo humanistica e preparagdo para o exercicio pleno da cidadania;

VIII - democratizagdo da educag@o no que concerne a gestao e a socializacao de seus
beneficios;

IX - democracia e desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnologico e
socioecondmico do Pais;

X -igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na UFU;

XI - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais; e

XII - defesa dos direitos humanos e civis, da paz e da preservagdo do meio ambiente.

Para o desenvolvimento de suas acdes, o PPGEL se sustenta em valores que norteiam o
desenvolvimento do Instituto de Letras e Linguistica e da propria Universidade Federal de Uberlandia,
quais sejam: ensino publico, gratuito e laico; pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas;
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo com padrao de qualidade e de eficacia
cientifica e social; universalidade do conhecimento e liberdade intelectual e politica; convergéncia e
integracao de saberes; inclusdo e diversidade racial, politica, de género, e socioecondmica; inser¢ao
e integracdo social; formagdo humanistica para o exercicio pleno da cidadania; autonomia
institucional com transparéncia, responsabilidade social e praticas democraticas; equidade nas
condi¢des de acesso e permanéncia na UFU; defesa dos direitos humanos, da paz e da sustentabilidade;
e valorizagdo das pessoas.

Conforme mencionado na Autoavaliacdo do Programa, o PPGEL tem se sedimentado como
um programa de exceléncia por varios motivos, dentre os quais destacam-se: 1) por estar inserido em
uma universidade com tradicdo em pesquisas de qualidade no contexto nacional e que oferece
infraestrutura adequada para o bom funcionamento de seus programas de pds-graduagdo; ii) pela
visibilidade do PPGEL na comunidade académica; iii) pela produgdo cientifica (nacional e
internacional) qualificada do corpo docente; iv) pela qualidade das dissertacdes, das teses ¢ da
producao intelectual de seu corpo discente; v) pelo seu poder de nucleagdo, considerando a atuacao

de seus egressos no contexto nacional e internacional; vi) pela existéncia de periddico cientifico
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referendado vinculado ao Programa (Revista Dominios de Lingu@gem); vii) por sua estrutura
curricular; viii) pela integragdo com o ensino basico e superior; ix) pela promog¢ao ininterrupta de
acoes de extensdo; x) pela rede de pesquisa constituida em nivel nacional e internacional; xi) pela
promocao da acessibilidade de politicas de inclusao; xii) pelos impactos gerados no ambito cientifico,
social, cultural e econdmico.

Considerando o apontamento desses pontos positivos do PPGEL, o Planejamento estratégico
visa: a manuteng¢ao da solidez do Programa; a proposicao de acdes para o fortalecimento de aspectos
que podem ser melhorados; ao acompanhamento e participagdo na crescente diversidade social
propria da contemporaneidade, o que implica atentar-se para a atualidade e renovar seus recursos
(académicos e técnicos) para manter-se atualizado e integrado a realidade social, com capacidade de
apresentar explicacdes e propor solugdes para problemas emergentes na sociedade, no que concerne
as investigagoes linguisticas e a suas aplicagdes.

Entretanto, a Autoavaliagdo do PPGEL permitiu também a identificacdo de pontos a serem
otimizados no Programa e, em funcdo disso, o Planejamento Estratégico para o proximo quadriénio
focaliza maior atencdo em atuar em tais pontos, dentre os quais se destacam: 1) ampliar e fortalecer o
intercambio, parcerias, acordos e convénios com pesquisadores e instituicdes internacionais; ii)
incrementar a publicacdo em veiculos internacionais, bem como a publicagdo em lingua estrangeira
em veiculos nacionais; iii) envidar esforcos no sentido de obter mais financiamentos de entidades
nacionais e internacionais; iv) fortalecer e incrementar as politicas de acessibilidade e inclusdo; v)
desenvolver sistemas de coleta e formag¢do de banco de dados do Programa para melhor
gerenciamento de suas agdes; vi) desenvolver estratégias e instrumentos mais adequados ao
acompanhamento de egressos.

Considerando, pois, a Autoavaliacdo do Programa (Aba 1.4 do texto da Proposta), bem como
as diretrizes do PIDE-UFU, a analise do contexto circundante, os critérios de avalicado da CAPES e a
identidade e Missao do PPGEL, serdao apresentadas, a seguir, as agdes que compdem o Planejamento
Estratégico do PPGEL. Para cada topico, foram materializadas metas que tém o intuito de direcionar

as acdes a serem implementadas, ou fortalecidas, no periodo de vigéncia do Planejamento.

A fim de promover avancos e melhorias nas politicas de gestao do PPGEL, propdem-se as
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seguintes metas e planos de agdo:

1. Aprimorar a gestio do Programa para o desenvolvimento pleno dos processos de ensino-
aprendizagem e de formacio, em conformidade com o PIDE da UFU. Para alcancar essa meta,

intenta-se atuar nos seguintes planos de agao:

Acio Cronograma

a) revisar o Regimento e Resolugdes do PPGEL, no que tange a organizacao 2021-2022

curricular e administrativa do Programa,;

b) realizar, com o apoio da unidade académica, a manutencao da estrutura Anual
tecnologica ja existente (computadores, maquinas etc.), bem como o

investimento em tecnologia;

¢) buscar suporte técnico, por meio de parcerias com o Centro de Tecnologia | Fluxo Continuo
da Informac¢ao e Comunicagdo da universidade e do apoio de servidores da
unidade, para a incrementacdo de web conferéncias e atividades académico-

cientificas realizadas de forma remota;

d) apoiar a participa¢ao de docentes, discentes e técnicos do Programa em | Fluxo Continuo

cursos de capacitagdo voltados para o manejo de ferramentas digitais;

e) ampliar a participacdo dos servidores técnicos em comissoes e atividades | Fluxo Continuo

de cunho académico-cientifico;

f) acompanhar, de forma mais sistematica, as atualizacdes do site do | Fluxo Continuo
Programa para garantir melhores condi¢des de navegabilidade e a divulgagao

mais eficiente de informacdes relativas ao Programa.

2. Manter a composicio do quadro docente alinhada a proposta do PPGEL. Todos os docentes
do PPGEL desenvolvem projetos de pesquisa (aos quais se vinculam suas orientagdes e producao
intelectual) aderentes as linhas de pesquisa de que participam e a area de concentragdo do Programa.

Considerando que tais projetos sdo previamente aprovados pelo Colegiado, propde-se, como agao
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para essa meta, melhor especificar os critérios de avaliacdo dos projetos, considerando, por exemplo:

aderéncia da perspectiva tedrica e metodologica com a area de concentracdo e a linha de pesquisa;

impacto cientifico, social, cultural e economico; exequibilidade do projeto tendo em vista o

cronograma proposto, dentre outros. Propdem-se também as seguintes acdes:

visando a melhoria na formagao discente;

Acio Cronograma
a) revisar a Resolugdo de credenciamento/ descredenciamento e 1° semestre de
reenquadramento de docentes junto ao PPGEL, considerando as normativas 2022
da PROPP, os critérios de avaliacao da CAPES e a identidade do Programa;
b) revisar e atualizar os componentes curriculares das linhas de pesquisa, 2022

c) eleger, entre os docentes, representantes das linhas de pesquisa, a fim de

1° semestre de

funcao da aderéncia dos projetos aprovados aos temas de orientacdo de cada

docente.

melhor articular temas de orientagdo, interesses de pesquisa e area de 2022
concentragao do programa;

d) acompanhar a oferta de vagas para o ingresso no Programa, de modo a Anual
assegurar uma distribui¢ao equilibrada de orientandos entre os docentes e as

linhas de Pesquisa;

e) avaliar a aderéncia dos temas de orientacao as linhas de pesquisa na oferta Anual
de vagas para ingresso no Programa;

f) garantir as designacdes de orientandos aos docentes do Programa, em Anual

3. Estruturar um processo continuo de autoavaliacdo do PPGEL. Para

planeja-se:

o alcance dessa meta,

Acao

Cronograma

a) estruturar avaliagdes anuais do Programa, no que se refere a instancia
docente, discente, da secretaria, da coordenacao, de técnicos, de egressos e

da infraestrutura;

Anual
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b) estruturar avaliagdes anuais da producdo intelectual docente e discente Anual
(projetos financiados, publicacdes, participagdes em eventos cientificos etc.)

e das atividades académicas (oficinas, palestras, projetos de extensdo etc.);

c¢) realizar reunides com docentes e discentes para a apresentagdo dos Anual
resultados das avaliagdes anuais do Programa e para proposi¢do de

estratégias de melhoria;

d) revisar, acompanhar e avaliar as metas e agdes do Planejamento Anual

Estratégico, tendo em vista o Planejamento Estratégico da institui¢ao;

e) acompanhar anualmente o Planejamento Estratégico do Programa; Anual

f) participar de encontros e foruns voltados para a discussdo do planejamento Anual

de estratégias de melhorias dos programas de pds-graduagao.

No que tange aos planos de qualificacio docente e discente, propdem-se as seguintes metas
e acoes:
1. Fomentar a geracio de conhecimento cientifico, por meio do apoio ao desenvolvimento de
pesquisas com vistas a transformacio social. Para o alcance dessa meta, o Programa estabelece

como agoes:

Ac¢ao Cronograma

a) continuar destinando parte dos recursos do PROAP para apoiar a Anual

participag@o de discentes em eventos cientificos;

b) continuar destinando parte dos recursos do PROAP para apoiar a Anual
participagdo de docentes do PPGEL em eventos cientificos nacionais e

internacionais;

¢) continuar apoiando a¢des e eventos académico-cientificos realizados pelos Anual

Grupos de Pesquisa do PPGEL;

d) estruturar um plano de afastamento dos docentes do PPGEL para cursar Anual

poés-doutorado no Brasil e no exterior, bem como realizar missdes de
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pesquisa;

e) buscar, junto as agéncias de fomento e as instancias superiores da UFU, Anual
mais recursos para viabilizar a participacdo de doutorandos em programas

de doutorado sanduiche no exterior;

f) apoiar a submissdo de projetos as agéncias de fomento e a editais, com Anual

vistas ao financiamento de pesquisas;

g) manter parceria com a PROPP-UFU para aquisi¢ao de recursos publicos. Anual

2. Estabelecer mecanismos de acompanhamento de egressos. A partir da compreensdo de que o
acompanhamento dos egressos do Programa pode contribuir para o replanejamento de estratégias de

qualificacdo discente, o PPGEL, para o alcance dessa meta, planeja:

Acio Cronograma
a) estruturar um cadastro anual de egressos (e-mail, Lattes, redes sociais); Anual
b) estruturar um formulério de avaliagdo para acompanhar destino, atuagao Anual

e avaliagc@o de egressos em relacdo a formagao recebida;

c) incentivar a participacdo de egressos em atividades oferecidas pelo Anual

PPGEL (grupos de pesquisa, palestras, seminarios, eventos etc.).

3. Manter a integracdo do PPGEL com os cursos de graduac¢ao. Entende-se como fundamental,
para os processos de qualificagdo docente e discente, o estreitamento da relagdo entre pos-graduacao

e graduacdo de forma a consolidar o cardter formativo de ambas. Para atingir tal meta, planeja-se:

Ac¢ao Cronograma

a) buscar mecanismos para viabilizar a participagcdo dos docentes e discentes Fluxo Continuo
do PPGEL em atividades cientificas dos cursos de Letras (PET, DAs,

Semanas de Letras etc.);

b) incentivar maior participagdo dos alunos do PPGEL nas disciplinas de | Fluxo Continuo
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graduacdo e coorientagdes de TCCs;

¢) incentivar e apoiar a realizagdo, pelos docentes e discentes do PPGEL, de | Fluxo Continuo

minicursos e eventos académico-cientificos voltados para a graduacao;

d) incentivar a participagdo dos docentes e discentes em editais de Iniciagdo | Fluxo Continuo

Cientifica voltados para a graduagdo e para o Ensino Médio;

e) apoiar ¢ fortalecer a realizagdo da Escola de Verdo em Estudos | Fluxo Continuo
Linguisticos (EVEL), destinada a divulgagdo, para a comunidade externa,
das pesquisas realizadas no dmbito do Programa, por meio de minicursos,

palestras e mesas-redondas.

4. Fomentar a qualificacdo docente e discente com vistas aos processos de internacionalizagao
do PPGEL. Como explicitado na Aba 3.3, no quadriénio 2017-2020, o PPGEL, em virtude de sua
participagdo no PRINT, intensificou as a¢des de internacionalizagdo, que ja eram sedimentadas no

Programa. Como planos de a¢do para manter e intensificar a internacionalizag@o, propde-se:

Ac¢do Cronograma

a) articular parcerias com a Diretoria de Relagdes Internacionais visando a | Fluxo Continuo

oferta de componentes curriculares em linguas estrangeiras;

b) estabelecer parcerias com os cursos de Letras com vistas a promover a | Fluxo Continuo
oferta de cursos de linguas estrangeiras com fins académicos para docentes

e discentes do Programa;

¢) incrementar a oferta de cursos de lingua portuguesa para estrangeiros, a | Fluxo Continuo

fim de ampliar as possibilidades de mobilidade do exterior para o PPGEL;

d) incentivar a participacdo dos docentes em editoria de periodicos Fluxo Continuo

internacionais.

A fim de fortalecer e consolidar as parcerias com institui¢cdes nacionais e internacionais,

no préximo quadriénio, propdem-se as seguintes metas e planos de acdo:
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1. Intensificar parcerias interinstitucionais que articulem atividades de ensino, pesquisa e

extensio. Pretende-se atingir essa meta por meio do seguinte plano de agdes:

Ac¢ao Cronograma

a) viabilizar a composi¢cdo de bancas com membros de diferentes areas de | Fluxo Continuo
conhecimento, de modo a privilegiar a interdisciplinaridade e o

desenvolvimento de pesquisas inovadoras;

b) apoiar a promocdo de atividades extensionistas (palestras, oficinas, | Fluxo Continuo

eventos etc.), pautadas na troca de saberes e didlogo com outras institui¢des;

c) intensificar as parcerias com a educagdo basica, por meio do | Fluxo Continuo
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de ensino, bem como da

realizagao de eventos;

d) investir na divulgacdo cientifica e na democratizacdo do acesso ao | Fluxo Continuo
conhecimento, por meio da realizagdo de eventos gratuitos e na modalidade

presencial e a distancia.

2. Fortalecer a internacionalizacio do Programa, com vistas a consolidacio de parcerias com

instituicoes estrangeiras. Pretende-se atingir essa meta por meio do seguinte plano de acoes:

Acao Cronograma

a) investir na participacdo de professores de outros paises em disciplinas e | Fluxo Continuo

eventos desenvolvidos no ambito do PPGEL;

b) submeter projetos a oOrgdos de fomento para financiar a vinda de | Fluxo Continuo

professores de outros paises para desenvolver atividades no PPGEL;

¢) investir na oferta de componentes curriculares e eventos a distancia; Fluxo Continuo

d) viabilizar a realizagdao de exames de selecao de alunos estrangeiros para o Fluxo Continuo

ingresso no PPGEL;

e) promover, no PPGEL, a¢des para o acolhimento de docentes e discentes Fluxo Continuo
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estrangeiros;

f) estruturar a oferta de cursos de Portugués como Lingua Estrangeira para | Fluxo Continuo

fins académicos.

3. Ampliar e fortalecer parcerias com outros PPGs. A fim de consolidar as parcerias do PPGEL

com outros programas, propdem-se as seguintes agoes:

Ac¢do Cronograma

a) incentivar a submissdo de projetos de pesquisa e ensino a editais voltados | Fluxo Continuo

para o desenvolvimento de parcerias entre programas;

b) viabilizar a participac¢ao dos docentes do PPGEL em disciplinas oferecidas | Fluxo Continuo

nos PPGs parceiros;

¢) incentivar a participagdo de discentes do Programa em disciplinas Fluxo Continuo

oferecidas nos PPGs parceiros;

d) intensificar as parcerias para ministrar componentes curriculares do | Fluxo Continuo

PPGEL em conjunto com docentes de outros programas;

e) apoiar projetos de publicagdo bibliografica entre programas (como, por | Fluxo Continuo
exemplo, a organizagdo de coletaneas e dossi€s temdticos em revistas

nacionais e internacionais).

A fim de fortalecer e consolidar politicas de cotas e a¢des afirmativas, no proximo
quadriénio, propdem-se as seguintes metas e planos de ac¢ao:
1. Fortalecer as politicas afirmativas no Ambito do PPGEL. Para se atingir essa meta, pretende-

S€:

Acio Cronograma

a) viabilizar as agles propostas pela Comissdo Permanente para o | Fluxo Continuo

acompanhamento e autoavaliagdo das acdes afirmativas no ambito do
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PPGEL,;

b) investir na formagdo continuada de docentes e técnicos voltada para o | Fluxo Continuo
atendimento de necessidades especiais (como, por exemplo, cursos de

Libras, palestras e minicursos sobre praticas inclusivas);

c¢) assegurar a manutencdo de cotas nos processos seletivos de ingresso ao | Fluxo Continuo

Programa, inclusive com a oferta de vagas adicionais, quando possivel, a fim

de contemplar candidatos em situagdo de desfavorecimento.

2. Investir em infraestrutura e tecnologia voltada para a inclusdo de grupos em situaciao de

exclusao. Para se atingir essa meta, pretende-se:

Acio Cronograma

a) acompanhar a manuten¢ao das condigdes de acessibilidade nos edificios | Fluxo Continuo
em que o Programa realiza suas atividades (banheiros adaptados, rampas,

elevadores etc.);

b) investir no desenvolvimento de instrumentos tecnologicos e de Fluxo Continuo
comunica¢do (como impressoras em Braile, profissionais capacitados em

Libras etc.);

¢) promover a capacitagdo de servidores técnicos e docentes para recep¢ao | Fluxo Continuo

de discentes com deficiéncia;

d) otimizar a acessibilidade no website do PPGEL, de modo a assegurar o | Fluxo Continuo
acesso de pessoas com deficiéncia visual e/ou auditiva as informagdes

disponibilizadas.

3. Promover a igualdade de acesso as oportunidades oferecidas pelo PPGEL. Para se atingir essa

meta, pretende-se:

Acio Cronograma

a) assegurar infraestrutura adequada para atender candidatos com | Fluxo Continuo

necessidades especiais nos processos seletivos do Programa;
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b) garantir a manuten¢ao de infraestrutura adequada para atender docentes e | Fluxo Continuo

discentes com necessidades especiais;

¢) promover a plena participacdo de todos os discentes nos componentes Fluxo Continuo

curriculares e eventos do PPGEL;

d) garantir condi¢cdes de permanéncia a candidatos de baixa condicdo Fluxo Continuo
socioeconOmica, por meio de politicas de permanéncia (bolsas de estudos,

moradia estudantil);

e) acompanhar e avaliar o desempenho académico de discentes em situagdo | Fluxo Continuo

de vulnerabilidade, com vistas a propor estratégias de melhoria.

Em linhas gerais, as metas e planos de acdo aqui apresentados dao a conhecer o teor do
Planejamento Estratégico do PPGEL para o quadriénio (2021-2024). Para outras informagdes,
consultar o documento no link http://www.ppgel.ileel.ufu.br/unidades/mestrado-profissional-em-

letras.
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